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（様式３—１）

１　管理・運営の基本方針について
（１）スポーツレクリエーションの場を提供するとともに健康の保持増進を図ること、また、市内外の人々の交流やふれあいの場としての機能により、生涯スポーツの推進に寄与することを目的として設置した施設を、どのように管理・運営していく方針ですか、その考えをご記入ください。



















（２）維持管理の方針について箇条書きでご記入ください。
　　【青垣総合運動公園・青垣温水プール】






 (
【青垣総合運動公園】
)



　　【春日レジャープール】







　　

（３）提案における経費縮減面でのポイントを箇条書きでご記入ください。
　　経費縮減を行う場合の優先順位(３項目まで)とその手法もご記入ください。

























（様式３－２）

２　具体的な管理方法、その他管理業務の実施に関する計画
（１）当施設を管理する方法を具体的にご記入ください
（特記仕様書に明記する維持管理業務内容一覧表に掲げる全て業務に対応する
ことを前提として、施設毎にご記入ください。）※ 別紙対応でも結構です。
	【青垣温水プール棟（事務所管理を含む）】










	【春日レジャープール（プール棟を含む）】









	【青垣総合運動公園多目的グラウンド】









	【青垣総合運動公園屋根付き広場】









	【青垣総合運動公園テニスコート】









	【青垣総合運動公園その他敷地内】











（２）当施設を管理する上で必要な資格及び対応方針についてご記入ください。配置欄の「自前従業員」か「委託業務員」のいずれかに○印を付けてください。
	必要な資格名
	配　　置
	今後の対応方針

	
	自前従業員
	委託業務員
	

	甲種防火管理者
	
	
	

	乙種防火管理者
	
	
	

	危険物取扱主任者
（○種、○種第○類等）
	
	
	

	

	
	
	

	

	
	
	

	

	
	
	

	

	
	
	

	

	
	
	


· 危険物取扱主任者は括弧書きで保有資格の分類を記入ください。(丙種･乙種第
四類等)

（３）施設内外の点検・維持管理について提案があれば具体的にご記入ください。
	













（４）当施設を管理するうえで、市との協議により再委託を予定する業務がありましたら、その内容をご記入ください。
	業　務　名
	再委託する理由

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


※ 再委託とは、指定管理者として受託した業務について、その一部を他の事業者に再度、業務委
託することです。

（５）他の事業者に業務を委託した場合どのように点検し、管理する予定ですか。その方法を具体的にご記入ください。 
市外業者に委託する場合、特に開園中のトラブル発生時に復旧までの時間を要することから、どのように対処されるのかご記入ください。
	　 










（様式３—３）

３　利用率の向上について
（１）施設の利用率向上を図るための具体的な方策（広報活動や市内施設との連
携、他の施設との区別化など）をご記入ください。













（２）指定管理者としての特性を生かした周知方策の提案についてご記入ください。
　
















（様式３－４）

４　サービス向上等について
（１）利用者のサービス向上のため、どのような工夫を考えておられますか。
具体的にご記入ください。新たな取り組みをお考えの場合は、ご記入ください。










（２）利用者ニーズに対応した休園日、開園時間の設定をどのようにされますか。
基本的な考え方も添えてご記入ください。










（３）利用者の要望をどのような手段で把握されるか、また把握された要望をどのように精査し、管理運営に反映されるのかご記入ください。








（４）利用者や近隣住民から寄せられたクレームやトラブルに対し、発生時･対象者への対応及び手段、事後処理についてどのように対応されるかご記入ください。


































（様式３－５）

５　自主事業の計画について
（１）自主事業を実施するうえでの企画から実施までの手順等をお聞きします。
　どのような自主事業を実施しようとお考えですか。
　事業を実施する場合の企画から実施までの手順、留意点を具体的にご記入ください。














（２）自主事業にどのくらいの事業費を見込んで、どの程度の事業を実施する予定ですか。具体的にご記入ください。
 (
事業費　　　　　　千円＝（事業実施に必要な直接経費）－（入場料収入等）
)













（様式３－６）

６　管理業務を行う組織及び体制について
（１）標準的な従業員配置
　　①従業員の基本的な配置の考えをご記入ください。また、現在配置されている人材を引き続き活用される計画や方法があれば考えをご記入ください。











②施設における組織体制（職位と人数）を図解してください。図解の中には、組織単位の責任者の配置、貴団体の窓口部署との関係も含めてください。
　　（別紙(任意様式)添付でも結構です。）
ア 組織体系図








イ 組織でアピールしたいこと







　　③職種別に配置される１日の標準的な人員をご記入ください。
（現在配置されている人材を活用される部門があれば、あてはまる箇所に○印つけてください。）
	従業員配置場所
	従業員配置の時間帯
	常勤従業員
	ﾊﾟｰﾄ従業員
	臨時従業員
	委託業務員

	事務所
	～
	
	
	
	

	受付
	～
	
	
	
	

	プール内
	～
	
	
	
	

	プール監視員
	～
	
	
	
	

	施設管理
	～
	
	
	
	

	その他管理
	～
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


※ 欄が不足する場合は列を追加してください。

（２）従業員の配置計画について
　　①正規従業員の配置状況
　　  当施設の正規従業員についてどのような配置を予定していますか。ご記入
ください。
	担当する業務
	従業員の年齢層
	１週間の勤務時間

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


※ 正規従業員とは、概ね１日8時間、１週間を通じて40時間程度勤務される従業員をいいます。
※ 人数分をご記入ください。
※「従業員の年齢層」欄は、20代、30代・・・等とご記入ください。
※ 欄が不足する場合は列を追加してください。

②パート従業員の配置状況
　　  当施設の恒常的な業務を行うパート従業員についてどのような配置を予定
していますか。ご記入ください。
	担当する業務
	従業員の年齢層
	１週間の勤務時間

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


※ ここでのパート従業員とは、常勤以外の従業員で年間を通して働く従業員をいいます。
※ 人数分をご記入ください。
※「従業員の年齢層」欄は、20代、30代・・・等とご記入ください。
　　③臨時従業員の配置状況
　　　事業量が季節変動する場合や集中する時期に、臨時従業員（通年雇用でな
い人）の雇用を考えられている場合には、どのような時期にどのような方法を
採用される予定か、その考えをご記入ください。
	【臨時従業員雇用の考え方】







※ 臨時従業員とは、常勤従業員、パート従業員以外で短期の期間で雇用する従業員をいいます。
※ 人数分をご記入ください。（ただし、日々雇用は除きます。）
※「従業員の年齢層」欄は、20代、30代・・・等とご記入ください。

	担当する業務
	従業員の年齢層
	雇用時期や時間等

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



④施設毎の人員体制についてご記入ください。
　【青垣総合運動公園・青垣温水プール】






 (
【青垣総合運動公園】
)





　【春日レジャープール】








　

（３）当施設の維持管理及び運営を円滑に進めていくため、従業員の教育・研修をどのように行いますか。具体的にご記入ください。
	

























（様式３－７）

７　スイミングスクールの運営について
（1） スクール指導員の配置計画（勤務シフト含む）をご記入ください。
	　










（２）スイミングスクール等各種プログラムの内容と計画についてご提案ください。（別添の現行のプログラムに係る資料を参照のうえ、対象者の範囲やプログラムは同等以上の内容としてください。）別紙(任意様式)添付でも結構です。
	










（３）受講生の年齢層の拡大と増加につながる取り組みをどのように進めますか。（対象者は市民とし、水泳が苦手な場合でも気軽に参加できるものを含めて、
ご提案ください。）
	










（４）円滑なスクール及び事業運営のために必要と考えられる資格取得及び人材育成の考え方をご記入ください。
	











（５）他施設での管理運営実績が事業計画に活かされる点や他のスイミングスクールにない特色があれば示してください。
	
























（様式３－８）

８　個人情報の保護・情報公開の措置について
（１）個人情報が入力・記載されているデータ・書類の保管や、従業員が職務上知り得た情報等、個人情報の取り扱いについての対応並びに職員への啓発周知の手法をご記入ください。
	










（２）情報公開に関する対応についての考え方、具体的な取り組みについてご記入ください。
	




















（様式３－９①）

９　安全対策・緊急時対策について（プールに関する対策を除く）
（１）施設を管理するにあたり、安全対策（衛生管理）をどのようにお考えですか。具体的にご記入ください。
	









（２）災害、その他緊急時の危機管理体制の対応について、どのようにお考えですか。対処の方法を含めて具体的にご記入ください。
	










（様式３－９②）

10　プールの安全管理について　
（１）市民をはじめとするプールの利用者が、安心して安全かつ快適に利用でき
るよう管理体制をどのように確立しますか。
　（管理業務の役割分担・指揮命令系統・安全管理マニュアルの整備内容等）
	









（2） 事故を未然に防止するための安全管理をソフト･ハードの両面において、具
体的にどのように取り組みますか。
	

















































（様式３－10）

11　その他
（１）更に地域に親しまれる施設を目指した地域、関係団体との連携、また、地域住民との交流活動、社会貢献活動等について考えをご記入ください。
	











（２）同種又は、類似施設の運営実績があればご記入ください。
	











（３）特記すべき事項、アピールしたい事項があればご記入ください。
	











（様式４）

12　収支計画書
（１）利用料金の設定
　利用料金の設定案及びその考え方についてご記入ください。
　なお、現行の利用料金（別添資料参照）と変更がない場合、「変更なし」と記入し、その考えをご記入ください。
※ 利用料金の設定については、条例の定めによる利用料金を上限として設定してください。また、
連続利用や他の施設との提携利用等による割引制度などについての自由な提案とその基本的な考え方をご記入ください。
	

















（２）５ケ年の収支計画書
別紙様式4-1号、4-2号にご記入ください。
（下記に歳入・歳出の合計金額を転記してください）　　　　（単位：千円）
	
	令和７年度
	令和８年度
	令和９年度
	令和10年度
	令和11年度

	歳　入　合　計
	
	
	
	
	

	歳　出　合　計
	
	
	
	
	

	歳入合計／歳出合計（％）
	
	
	
	
	



（３）指定管理料の額
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）
	区分
	事業提案の指定管理料

	令和７年度
	


	令和８年度
	


	令和９年度
	


	令和10年度
	


	令和11年度
	



　　　
　　　【留意点】
　　　・指定管理料には、消費税を含んだ額をご記入ください。
　　　・指定管理料は収支計画書の【歳入】の指定管理料の額をご記入ください。



















収支計画書（５ケ年）

（様式4-1号）
【歳入】　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）
	区　分
	令和7年度
	令和8年度
	令和9年度
	令和10年度
	令和11年度
	備　　　考

	歳








入
	施
設
利
用
料
	青垣温水プール利用料
	
	
	
	
	
	

	
	
	春日レジャープール
	
	
	
	
	
	

	
	
	多目的グラウンド（青垣）
	
	
	
	
	
	

	
	
	テニスコート（青垣）
	
	
	
	
	
	

	
	
	屋根付き広場（青垣）
	
	
	
	
	
	

	
	
	その他施設利用料（青垣）
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	小　計
	
	
	
	
	
	

	
	事
業
収
入
	スイミングスクール受講料
	
	
	
	
	
	

	
	
	短期教室受講料
	
	
	
	
	
	

	
	
	水着等販売事業収入
	
	
	
	
	
	

	
	
	その他事業収入
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	小　計
	
	
	
	
	
	

	
	指定管理料(算定額)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	【 歳　入　合　計 】
	
	
	
	
	
	


※上記歳入区分以外に収入がある場合は、区分に収入の内容を記入してください。
※青垣温水プール利用料は大人・子供、年会員(個人・法人)等の利用料収入の内訳、スイミングス
クール受講料はコース毎の受講見込み人数及び予定単価を明記した積算内訳を別表【青垣温水プール利用料・スイミングスクール受講料の内訳表】に記入してください。


（様式4-1号 別表）
【青垣温水プール利用料・スイミングスクール受講料の内訳表】
	利用料区分
	令和７年度
	令和８年度
	令和９年度
	令和10年度
	令和11年度

	青垣温水プール
	大　　人
	
	
	
	
	

	
	子　　供
	
	
	
	
	

	
	個人会員
	
	
	
	
	

	
	法人会員
	
	
	
	
	

	
	家族会員
	
	
	
	
	

	スイミングスクール
	コース名
（予定単価）
	令和７年度
	令和８年度
	令和９年度
	令和10年度
	令和11年度

	
	
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）

	
	
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）

	
	
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）

	
	
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）

	
	
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）

	
	
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）
	
（　　　）

	会員・受講生の合計
	
	
	
	
	


　※青垣温水プールは、各年度欄に利用料区分毎の利用料収入見込み額（単位：千円）を
記入してください。
※スイミングスクールは、各年度欄のコース名毎の上段に受講料（単位：千円）、下段
（　　）内に受講見込人数（単位：人）を記入してください。
※会員・受講生の合計は、個人会員、法人会員、家族会員、スイミングスクール受講生の
　見込人数の合計数を記入してください。





（様式4-2号）
【歳出】　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）
	区　　　　　　　分
	令和7年度
	令和8年度
	令和9年度
	令和10年度
	令和11度年
	備　　　考

	人　件　費
	給料賃金
	正規従業員給与
	
	
	
	
	
	

	
	
	臨時・パート従業員
	
	
	
	
	
	

	
	
	その他（人材派遣他）
	
	
	
	
	
	

	
	従業員共済費（社会保険費・雇用保険）
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	人　件　費　小　計
	
	
	
	
	
	

	旅費
	
	
	
	
	
	

	需　用　費
	消耗品費
	
	
	
	
	
	

	
	燃料費
	
	
	
	
	
	

	
	印刷製本費
	
	
	
	
	
	

	
	光熱水費
	電気料金
	
	
	
	
	
	

	
	
	ガス料金
	
	
	
	
	
	

	
	
	水道料金
	
	
	
	
	
	

	
	修繕料
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	需　用　費　小　計
	
	
	
	
	
	

	役　務　費
	通信運搬費
	
	
	
	
	
	

	
	広告料
	
	
	
	
	
	

	
	手　数　料
	浄化槽法定検査料
	
	
	
	
	
	

	
	
	その他手数料
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	保 険 料
	自動車保険料
	
	
	
	
	
	

	
	
	損害・傷害保険料
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	役　務　費　小　計
	
	
	
	
	
	

	区　　　　　　　分
	令和7年度
	令和8年度
	令和9年度
	令和10年度
	令和11年度
	備　　　考

	
	保　守　点　検　委　託　料
	空調設備
	
	
	
	
	
	

	
	
	ポンプ・ファン
	
	
	
	
	
	

	
	
	水質検査
	
	
	
	
	
	

	
	
	合併浄化槽
	
	
	
	
	
	

	
	
	地下タンク漏洩
	
	
	
	
	
	

	
	
	自動ドア
	
	
	
	
	
	

	
	
	自家用電気工作物(電気設備)
	
	
	
	
	
	

	
	
	受変電設備精密点検
	
	
	
	
	
	

	
	
	消防用設備
	
	
	
	
	
	

	
	
	チップボイラー
	
	
	
	
	
	

	
	
	バックアップボイラー
	
	
	
	
	
	

	
	
	ボイラー煤煙測定
	
	
	
	
	
	

	
	
	冷暖房機器
	
	
	
	
	
	

	
	
	照明制御装置
	
	
	
	
	
	

	
	
	プール濾過装置
	
	
	
	
	
	

	
	
	遠赤外線暖房機
	
	
	
	
	
	

	
	
	スライダー
	
	
	
	
	
	

	
	
	遊具点検
	
	
	
	
	
	

	
	施設警備委託料
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	施設清掃委託料
	温水プール棟清掃
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	建築設備定期調査
	
	
	
	
	
	

	
	植栽維持管理
	
	
	
	
	
	

	
	特殊建物等定期調査（３年毎）
	
	
	
	
	
	

	
	防火設備定期検査報告作成
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	委　託　料　小　計
	
	
	
	
	
	

	区　　　　　　　分
	令和7年度
	令和8年度
	令和9年度
	令和10年度
	令和11年度
	備　　　考

	使 用 料 及 び 賃 借 料
	通行料及び駐車料
	
	
	
	
	
	

	
	事務機器借上料（ハード）
	
	
	
	
	
	

	
	事務機器借上料（ソフト）
	
	
	
	
	
	

	
	自動車借上料
	
	
	
	
	
	

	
	自動車借上料（送迎バス）
	
	
	
	
	
	

	
	テレビ･ＢＧＭ・有線放送視聴料
	
	
	
	
	
	

	
	清掃用具借上料
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	使用料及び賃借料小計
	
	
	
	
	
	

	原 材 料 費
	工事用原材料（真砂土）
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	原 材 料 費 小 計
	
	
	
	
	
	

	備品購入費
	
	
	
	
	
	

	負　担　金
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	負　担　金　小　計
	
	
	
	
	
	

	公　課　費
	自動車重量税
	
	
	
	
	
	

	
	消費税
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	公　課　費　小　計
	
	
	
	
	
	

	その他経費
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	その他経費小計
	
	
	
	
	
	

	【 歳　出　合　計 】
	
	
	
	
	
	


※ 消費税額は、項目毎に加算してください。税率は各年度ともに10％で計上してください。
※ 複数の施設(青垣・春日)に共通する項目は別紙(任意様式)で内訳を明示してください。
※ 記入されている以外の区分での支出がある場合は、該当する区分にその費用名を記入してくだ
さい。
※「委託料」は特記仕様書の維持管理業務内容一覧表に記載している項目のうち、外部委託によって対応する業務を漏れなく計上してください。
※「負担金」については、加入(負担)見込みのある費用を計上してください。
（様式５）

グループ応募　役割分担・責任分担

グループ応募の場合における各団体の役割、責任分担に関する事項































（様式６）

団体の概要
	団体の種別
	□財団法人　　　　　　　□社団法人　　　　　　□NPO法人
□株式会社　　　　　　　□有限会社　　　　　　□合資会社
□その他の法人（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
□その他の団体（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

	団体の名称
	

	団体の所在地
	

	設立年月日
	

	資本金又は資本財産
	
千円

	社員（職員）
	人

	
実　績
	類似業務の運営実績（施設名称、面積、管理運営概要、期間等）
記載すること。









※「団体の種別」欄では、該当するものにチェックする。
※「社員・職員（数）」は、申請時の人数を記載する。
※　欄が不足する場合は、複数ページにして記載する。
※　会社概要等がある場合は、添付する。
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