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１ 財政状況と課題 

 これまで、行政改革プランに基づき行財政改革に取り組んできましたが、人

口減少や少子高齢化のさらなる進行により、今後において、歳入の根幹である

市税収入の伸びは見込めず、歳出では、社会保障関連経費の増加や、老朽化す

る公共施設やインフラ整備などの投資的経費の増加が見込まれます。 

さらに、労務単価や物価高騰、及び多様化する市民ニーズへの的確な対応な

ど、本市の財政状況はこれまでよりさらに厳しいものになると予測され、収支

不足の解消に向けた財源確保について、これまで以上に創意工夫する必要があ

ります。 

 

２ 財政収支見通しの作成の意義・目的 

財政収支見通しの作成により、中長期的な収支の推移を展望し、将来の財政

運営についての課題を捉え、財政運営の方向性を明らかにして、計画的な財政

運営に役立てます。 

また、「財政の見える化」の取組の一つとして作成した財政収支見通しを公表

し、財政状況に関する情報を提供することにより、本市の財政運営について市

民の理解を深めることを目的とします。 

 

３ 作成の前提条件等 

 今回の財政収支見通しは、令和６年度決算及び令和７年度決算見込みを基準

に、現時点で想定し得る社会情勢などを踏まえ、令和７年度から令和16年度ま

での歳入歳出の各項目の増減を試算し、収支の見通しを作成したものです。 

 また、この財政収支見通しは、持続可能で安定的な財政運営を行う上で必要

な「一般財源」を明らかにするために、市税や交付税、地方譲与税・交付金な

どで実施する一般財源ベースで作成しています。 

 なお、今後も常に情勢の変化を注視しながら、毎年度更新していくことが重

要となります。 

 

４ 財政状況の見通し 

（１）収支状況 

   現状によるシミュレーションでは、令和７年度から16年度までの10年間

の歳入累計額は2,300億1,500万円、また歳出累計額は2,319億2,800万円と

なり、令和11年度には収支不足となる見込みで、令和16年度までに総額で

35億900万円の財政調整基金の取り崩しが必要になります。 
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収支及び財政調整基金残高の状況 
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（２）基金残高 

   基金全体の残高は、令和７年度の168億4,600万円に対し、令和16年度は

124億7,600万円を見込み、43億7,000万円の減額となる見込みです。 

   財政調整基金においては、令和11年度以降の赤字補てんなどにより、令

和７年度の51億2,600万円に対し、令和16年度には23億9,800万円となる見

込みであり、10年間で27億2,800万円の減額を見込んでいます。 

   また、その他の基金においても、今後想定される新たな事業への取り崩

しにより、減少する見込みです。 

 

基金残高 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（３）実質公債費比率と市債残高 

   実質公債費比率は、平成25年度以降10％を下回っており、令和７年度以

降も当面は10％を下回る見込みとなっていますが、令和10年度から徐々に

増加する見込みです。 

   これは、投資的経費の縮減により地方債発行額の抑制を見込んでいるも

のの、交付税措置率の高い合併特例債の発行が令和６年度で終了し、交付

税措置のない地方債の発行が徐々に増えていくことによるものです。 

   一方、市債残高は、なだらかに減少し、令和16年度では195億2,500万円

となる見込みです。 
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実質公債費比率と市債残高 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（４）今後の財政運営と課題 

   今回作成した財政収支見通しでは、令和11年度には収支不足となり、令

和12年度以降も財政調整基金の取り崩しによる対応が必要となる見込みで

す。 

   また、少子高齢化に伴う社会保障費の増加や税収の減少、物価変動によ

る支出の増加など、社会情勢の変動が財政運営に大きな影響を及ぼすと推

測されます。 

   そのため、第４次行政改革プランを着実に実行し、必要な施策・事業を

実施できるよう、持続可能で健全な財政運営に取り組んでいく必要があり

ます。 
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資料１　　令和７年度 財政収支見通しの前提条件

前提条件の主な内容

・第３期丹波市人口ビジョン及び令和２年度国勢調査人口を基本に、過去の増減率等により算出
　する。
　　　　　    R7年度　　   R8年度　 　  R9年度      R10年度      R11年度
　        　 58,014人     57,314人     56,614人     55,914人     55,214人
  推計人口
　           R12年度  　  R13年度　    R14年度      R15年度      R16年度
  　　　　   54,512人     53,805人     53,098人     52,391人     51,684人

・令和７年度は決算見込み（９月補正時点）。
・令和８年度以降は令和７年度数値を基に、以下のとおり算出する。
　　市民税（個人）は、上記の推計人口伸び率を乗じる。
　　市民税（法人）は、令和７年度数値を基に算出する。
　　固定資産税（家屋の新増分を除く）は、固定資産の評価替えを令和９・12・15年度に見込む
　　（評価替えによる減少率△2.12％）。

【普通交付税】
・令和２年度以降は一本算定として算出する。
・令和７年度は決算見込み（９月補正時点）。
・令和８年度以降は令和７年度数値を基に算出する。
・合併団体として一本算定に加算される経費を以下のとおり見込む。
　支所費は、令和７年度以降に13.5億円（令和７年度決定数値）を見込む。
　消防費・清掃費は、令和７年度以降に3.4億円（令和７年度決定数値）を見込む。
　保健衛生費等は、令和７年度以降に2.7億円（令和７年度決定数値）を見込む。
・人口により算出される項目は、令和２年度国勢調査人口で見込む。
・令和７年度以降の臨時財政対策債発行可能額は無しと見込む。

【特別交付税】
・地方交付税総額に占める割合について、今後も６％が継続されることとして15億円を見込む。

・令和７年度は決算見込み（９月補正時点）。
・令和８年度以降は令和７年度数値を基に算出する。
・森林環境譲与税については譲与割合から算出する。

・令和７年度は決算見込み（９月補正時点）。
・令和８年度以降は令和７年度数値を基に算出する。

・令和７年度は決算見込み（９月補正時点）。
・令和８年度以降は令和７年度数値を基に算出する。

・前年度の収支に黒字がある場合に計上する。

・令和７年度は決算見込み（９月補正時点）。
・令和８年度以降は令和７年度数値を基に算出する。
・使用料、手数料、財産収入、繰越金、繰入金、補助金等に加え、諸収入（中小企業融資資金預託金
　元金収入３億円）を見込む。

※基金取崩の主な内容は、以下のとおり見込む。
　　地域振興基金：毎年４億円
　　学校等整備基金：R8：1.6億円、R9：0.3億円、R10：0.2億円、R12：3.6億円、R13：1.5億円、
　　　　　　　　　　R16：0.3億円
　　情報基盤整備基金：R8：0.9億円、R10：1.5億円、R11：2.5億円

区分
人口推計・歳入項目

人 口 推 計

地 方 税

地 方 交 付 税 等

地 方 譲 与 税

地 方 特 例 交 付 金
交通安全対策特別交付金

税 交 付 金

歳 計 剰 余 金 処 分 額

そ の 他 の 収 入
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前提条件の主な内容

・令和６年度決算数値、令和７年度決算見込み（９月補正時点・一般財源ベース）を基に、各年度の
　採用計画及び退職者数の見込みにより積算する。（令和７年度人事院勧告に準じた引上げ分を見込
　む。）
・議員定数18名
・職員数は令和７年度数値を基に、第４次定員適正化計画に基づいて算出し、令和２年度以降は会計
　年度任用職員の任用を見込む。
・定年延長後の60歳以上の職員の人件費及び会計年度任用職員の勤勉手当に係る人件費を見込む。

・令和７年度は決算見込み（９月補正時点・総額ベース）に過去５箇年の一般財源比率を乗じる。
・令和８年度以降は令和７年度決算見込み額を基に、人口の増減率と過去５箇年の一般財源比率を乗
　じて見込む。

・令和７年度は決算見込みとする（９月補正時点・一般財源ベース）。
・臨時財政対策債は発行なしとして見込む。

【事業内容】
・令和７年度は決算見込み。 （９月補正時点+前年度繰越分）
・令和８年度以降の主な投資的事業は以下のとおり
　　令和８年度　ライフピアいちじま管理事業、小学校施設整備事業
　　令和９年度　支所管理事業、住民センター管理事業
　　令和10年度　斎場管理運営事業
　　令和11年度　住民センター管理事業、小学校施設整備事業
　　令和12年度　小学校施設整備事業
    令和13年度　市営住宅長寿命化事業、小学校施設整備事業
　　通年の事業　非常備消防施設整備事業、道路保全事業、国庫交付金等道路整備事業、
　　　　　　　　河川改良事業　等
 
【総額ベースの事業費】
　R7～R16の総額462.2億円 （一般財源ベースでは77.2億円）
　 　R7：87.4億円、R8：81.9億円、R9：43.5億円、R10：36.4億円、R11：43.4億円
     R12：43億円、R13：23.8億円、R14：30.3億円、R15：36.5億円、R16：36億円

・令和７年度は決算見込み（９月補正時点・総額ベース）に、過去５箇年の一般財源比率を乗じる。
・令和８年度以降は令和７年度決算見込み額を基に、過去５箇年の一般財源比率を乗じて見込む。

・令和７年度決算見込み（９月補正時点・総額ベース）に、過去５箇年の一般財源比率を乗じる。
・アフタースクール運営委託に伴う放課後児童指導員の人件費を見込む。
・令和８年度以降は令和７年度決算見込み額を基に、過去５箇年の一般財源比率を乗じて見込む。

・令和７年度決算見込み（９月補正時点・総額ベース）に、過去５箇年の一般財源比率を乗じる。
・令和８年度以降は令和７年度決算見込み額を基に、過去５箇年の一般財源比率を乗じて見込む。
　また、上下水道事業への繰出金は各事業における収支計画を基に見込む。

・令和７年度は決算見込みベースで積立を見込む。
・令和８年度以降の主な積立は以下のとおり見込む。
　　学校等整備基金：R9以降：0.9億円
　　一般廃棄物処理施設整備基金：R8～R11：１億円
    情報基盤整備基金：R9以降：0.8億円

・令和７年度は決算見込み（９月補正時点）。

・令和７年度は決算見込み（９月補正時点）（投資及び出資金の中小企業融資資金預託金３億円を
　一般財源で見込む）。

積 立 金

繰 出 金

そ の 他

区分
歳出項目

扶 助 費

公 債 費

投 資 的 経 費

維 持 補 修 費

物 件 費

補 助 費 等

人 件 費
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収
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処
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が
黒
字
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場
合
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立

基
金

残
高

う
ち

財
政

調
整

基
金

う
ち

減
債

基
金

実
質

収
支

比
率

そ
の

他
基

金

市
債
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高
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質

公
債

費
比
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（

３
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平

均
）

標
準

財
政

規
模

（
臨

財
債

発
行

可
能

額
含

み
）

う
ち
介
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付
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