
丹波市創業後の経営状況に関するアンケート調査結果（単純集計） 

 

１ 調査の目的 

  丹波市の新規起業者に対する補助制度を活用した事業者を対象にアンケート

調査を行うことで、創業後の事業継続状況や経営上の課題などを把握し、より効

果的な支援施策に活かすことを目的に実施します。 

 

２ 対象 

  令和３年度から令和７年度までに市の新規起業者に対する補助制度を活用し

た事業者 41社 

 

３ 実施方法 

  アンケート調査についての通知を郵送し、WEBで回答 

 

４ 調査期間 

  令和８年７月 10日～令和８年７月 24日 

 

５ 回答者数 

  14件 

 

６ 回答割合 

  34.1％ 

 



Q1.創業してからの期間

１年以上３年未満 8件

３年以上５年未満 6件

５年以上 0件

廃業した 0件

合計 14件

Q2.業種

サービス業 4件

小売・卸売業 2件

飲食業・宿泊業 2件

製造業 0件

IT・情報通信 0件

その他 6件

合計 14件

その他の内容

建設業 2件

レンタルスペース、飲食業 1件

パソコン教室 1件

製造・販売 1件

行政書士事務所 1件

Q3.現在の従業員数

経営者本人・家族のみ 11件

１人～３人 3件

３人～５人 0件

６人以上 0件

合計 14件

Q4.売上・収益の推移（前年比または計画比）

計画を下回っている 9件

ほぼ計画通り 3件

計画を上回っている 2件

合計 14件

Q5.現在の採算状況

収支トントン 4件

赤字 4件

黒字で安定 3件

黒字化したが不安定 3件

合計 14件

１年以上３年未満, 

8件, 57.1%

３年以上５年

未満, 6件, 

42.9%

創業してからの期間

サービス業, 4件, 

28.6%

小売・卸売業, 

2件, 14.3%

飲食業・宿泊業, 2件, 14.3%

その他, 6件, 

42.9%

業種

経営者本人・家族の

み, 11件, 78.6%

１人～３人, 3件, 

21.4%

現在の従業員数

計画を下回ってい

る, 9件, 64.3%

ほぼ計画通

り, 3件, 

21.4%

計画を上回っ

ている, 2件, 

14.3%

売上・収益の推移

収支トントン, 4件, 

28.6%

赤字, 4件, 

28.6%
黒字で安定, 

3件, 21.4%

黒字化したが不安

定, 3件, 21.4%

現在の採算状況

n=14

n=14

n=14

n=14

n=14



Q6.軌道に乗るまでかかった期間

まだ軌道に乗っていない 9件

半年未満 2件

１年～２年 2件

半年～１年 1件

２年以上 0件

合計 14件

Q7.現在、経営上で困っていること（複数回答可）

原材料やエネルギー価格の高騰 8件

販路開拓、マーケティング 6件

人材の確保、採用 3件

資金繰り、資金調達 3件

経営やバックオフィス業務（税務、労務等）の知識不足 3件

商品・サービスの開発、改善 2件

店舗や事務所の確保、維持（家賃・老朽化など） 2件

その他 2件

合計 29件

その他の内容

集客 1件

集客、お店の認知 1件

Q8.今後の事業方針

現在の規模を維持したい 7件

事業を拡大したい 5件

廃業を検討している 2件

事業を縮小・転換したい 0件

合計 14件

Q9.今後１～２年で取り組みたいこと（複数回答可）

地域内へ向けた販路の拡大 5件

事業の多角化 4件

設備投資 4件

特になし 4件

国外へ向けた販路の拡大 3件

他者との協業 3件

新商品の開発 2件

国内の都市部や他地域へ向けた販路の拡大 2件

ネット通販（ECサイト）への参入 1件

自社商品をふるさと納税返礼品に登録 1件

新規雇用の拡大 1件

その他 1件

合計 31件

その他の内容

イベント出店 1件

Q10.丹波市や支援団体への要望（複数回答可）

継続的な補助金・助成金の支給 13件

販路開拓・ビジネスマッチングの機会提供 6件

継続的な創業者同士のネットワーク・コミュニティづくり 5件

経営全般に関する専門家派遣 3件

人材確保・採用活動への支援 2件

その他 0件

合計 29件

まだ軌道に乗ってい

ない, 9件, 64.3%

半年未満, 2件, 

14.3%

１年～２年, 2件, 

14.3%

半年～１年, 

1件, 7.1%

軌道に乗るまでにかかった期間

8件

6件

3件

3件

3件

2件

2件

2件

原材料やエネルギー価格の高騰

販路開拓、マーケティング

人材の確保、採用

資金繰り、資金調達

経営やバックオフィス業務（税務、労務等）の知

識不足

商品・サービスの開発、改善

店舗や事務所の確保、維持（家賃・老朽化など）

その他

経営上で困っていること（複数回答可）

現在の規模を維持

したい, 7件, 

50.0%

事業を拡大し

たい, 5件, 

35.7%

廃業を検討し

ている, 2件, 

14.3%

今後の事業方針

5件

4件

4件

4件

3件

3件

2件

2件

1件

1件

1件

1件

地域内へ向けた販路の拡大

事業の多角化

設備投資

特になし

国外へ向けた販路の拡大

他者との協業

新商品の開発

国内の都市部や他地域へ向けた販路の拡大

ネット通販（ECサイト）への参入

自社商品をふるさと納税返礼品に登録

新規雇用の拡大

その他

今後１～２年で取り組みたいこと（複数回答可）

13件

6件

5件

3件

2件

継続的な補助金・助成金の支給

販路開拓・ビジネスマッチングの機会提供

継続的な創業者同士のネットワーク・コミュ

ニティづくり

経営全般に関する専門家派遣

人材確保・採用活動への支援

丹波市や支援団体への要望（複数回答可）

n=14

n=29

n=14

n=31

n=29



Q11.具体的な支援内容があれば教えてください

Q12.丹波市で事業を継続する上での課題や、市への具体的な要望などがありましたら自由にご記入ください。

まちづくりや商工会、観光協会は事業支援をしてくださっている、という認識がありますが「市」が特に支援してくれている認識はありません。

設備投資の補助金の充実

物価高騰対策で、光熱費の何割かを補助があると嬉しいです

宣伝広告費の助成

まちづくり、観光にもっと力を入れて丹波市自体をもっと全国のお客様にアピールして欲しい。現存する歴史的風勢のあるエリアのインフラ整備を丁寧に
して欲しい。(柏原古市場の雑な道路補修がものすごく恥ずかしい)

住民が高齢化してる事もあり、ターゲットとして難しい､､､ また、地域レベルで昔ながらの慣習が新しい事への取り組みへの足枷となっており、都会と違っ
て溶け込みにくく感じる。丹波市へもインバウンドを取り込んで行く様な施策へ積極的に取り組んで欲しい。
Iターン者ですが、市の繁栄を願ってるので色々出来る事があれば積極的に協力したいと考えています。

市内で飲食店を継続するには地元民の来店が不可欠です。先日の生活応援支援での丹波コインでの支給は良かったと思います。




