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令和４年度は 20 事業に使われ
ている。少額の事業も含まれて

おり、広く使われすぎではないか。

設置目的どおりに運用し効果が
出ている事業もあります。少額

（100 万円以下）の基金運用は既に令
和５年度から整理しています。

答

問 設置目的にある事業を絞って明
確にし、活用範囲を絞るべきで

はないか。

具体的事業を明確にした上で利
活用が十分できる基金です。積

み上げることを目的とするものではあ
りません。事業を絞るより目的に沿っ
た事業をしっかりやっていくことが大
切と考えています。

答

問

　

９
月
定
例
会
で
は
、
予
算
決
算

常
任
委
員
会
で
令
和
４
年
度
の

「
決
算
審
査
」
を
行
い
ま
し
た
。

　
こ
の「
決
算
審
査
」は
、前
年
度

の
予
算
が
目
的
に
そ
っ
て
適
切
に

使
わ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
を
審
査

し
、
今
後
の
予
算
や
事
務
執
行
に

つ
な
げ
る
重
要
な
役
割
を
担
っ
て

い
ま
す
。

認定
令和４

年度
決算

例えば橋りょうの長寿命化など、
これまでやってきた一般事業の計

画がそのまま過疎計画に移行されたよう
に感じており、過疎の計画の趣旨に沿っ
ていない。過疎解決のための計画に見直
すべきではないか。

過疎地域における課題や地域の意
見等を参考に、過疎法が定める目

的に沿った事業を計画に記載していま
す。新たな課題や事業で調整のついたも
のなどは適宜追加していきます。

答

問 現行の計画では、過疎対策のビ
ジョンが見えてこない。行政とし

て過疎対策にどう取り組もうとしている
のか。

計画に記載のある事業について
は、短期間での策定により、地域

住民の意見が十分に反映できていないと
ころもありますが、新たな課題や必要な
事業があれば計画に反映していきます。

答

問

　過疎対策事業については、将来にわたり過疎地域の課題解決や持続的発展に資する
事業を広く対象とするものであるので、時限立法の「過疎地域の持続的発展の支援に
関する特別措置法」の趣旨に沿った市のビジョンを示し、市民の願いに応えられるよ
う必要に応じて計画を見直すなど、ＰＤＣＡサイクルを十分に活用した効果的な事業
実施に努められたい。また、適時、事業の進捗状況を議会に示し、報告されたい。

これまでの監査意見報告書にも
同様の指摘があり、職員の資質

向上に努力しているのは理解している
が、組織力の向上についてはどのよう
に考えているのか。

昨年９月の予算決算常任委員会
でも同様の指摘を受け、従前の

取組が対処療法的な取組であったこと
を改め、そもそものミスの原因をなく
す根治療法に取り組み始めている旨の
答弁をいたしました。現状では本

もと

を正
ただ

す、正し切るというところまでは辿り
着いておらず、目に見える効果がまだ
出ていないかもしれませんが、適正な
事務執行に向けた小さな変化は起きて
きているという認識を持っています。

問

答

人間だからミスもする。だからそ
もそもミスが起きないようなプ

ロセスに業務を改善できないか。それ
にあたって、外部の目線を入れること
を考えてはどうか。

以前の不正や不祥事の検証によ
り「しない自分」「できない仕組

み」「させない職場風土」この３つのど
れかが機能していれば起こらないと考
えています。ミスが起きない仕組みづ
くりは、それぞれの部署の実態に応じ
て取り組んでいるところです。
　また、外部評価は行政改革の評価な
どでは実施していますが、事務ミス改
善においては取り入れていません。今
後の取組の参考とさせていただきます。

問

答

９
月
定
例
会
の
メ
イ
ン
は

「
決
算
審
査
」
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予算審査報告に付した意見は
　　　　   決算に反映されたか？

　令和 4年度の決算審査にあたり、当初予算審査時に議会から報告した主な意
見を受けて当局がどのように対応したか補足説明を受けました。その内容につ
いて、予算決算常任委員会において集中審議しました。

ニーズ調査は行ったか。

ニーズ調査を実施した上で制度設計
すべきでした。後追いで、交付者を

対象にしたアンケートを実施しました。
答
問

【意見】ターゲットとなる年齢層のニー
ズ調査を実施し、対象者の拡充や条件
の緩和を検討されたい。

調査結果を受けた対応はどうか。

30 歳未満という年齢条件を緩和す
ることを検討しています。正規雇用

者という条件を変える予定はありません。
答
問

部署間の連携の状況は。

教育委員会、道路管理者、警察等に
よる連絡協議会を年 4回開き、合同

調査と情報共有を行っています。
答
問

【意見】教育方針に基づく安全対策を強
化・実施するため、部署間の連携を取り、
確実かつ早急に事務執行されたい。

最終責任者はどこか。計画的な整備
の進捗は図れないか。

教育委員会が部署間の連携を図って
います。合同調査で判明した箇所は

計画的に整備しますが、長期計画には向か
ず、他は都度の対応です。

答
問

体制の確立は順調か。

新体制についての国の承認がおりた
ことから、それまで担っていただ

いていた組織の解散覚書を締結。その後、
令和４年７月から新体制で処理業務を開
始し、議会に報告しました。

答
問

今後の課題は。

施設は順調です。捕獲頭数増への対
応などが今後の課題と考えます。答

問

体育館、支所、多目的スペースとあ
り、どこが支所か混乱しないか。

青垣住民センターと同じように、分
かりやすい配置となるよう設計を進

めています。
答
問

外から見て支所と分かるのか。体育
館だけが目立たないか。

外からでも支所であることが分かり
やすいように配慮します。答

問

【意見】整備にあたって、まちづくりビ
ジョンのイメージに沿った、住民が利
用しやすい施設とされたい。

【意見】鹿の捕獲、加工、販売、処分の
サイクルが市内で円滑に進む体制を早
急に確立されたい。

　補正予算として庁舎整備事業基金への１億円の積み立てが提案されました（積み立て後の
基金合計約 23 億円）。庁舎建設凍結との市長公約からの政策変更なのか議論になりました。

庁舎整備事業基金への積み立ては
　　　　　　　　    政策変更か？

基金積み立ては議会から昨年度決算
審査で意見していたことで評価す

る。政策を変更したのか。

公約である庁舎建設凍結の方針は変
更していません。市長任期中は議論

を含めて凍結しており、建設しないとも
決めていません。従って任期後は、あら
ためて新庁舎建設あるいは増築やそれに
伴う大改修が必要になるかも知れません。
そうした場合に将来世代に負担がかから
ないよう、議会からの提案を受けて、令
和４年度決算剰余金を活用して積み立て
を行うものです。

答

問 この基金を取り崩して、本庁や分庁
舎の大改修に使うことは考えていな

いか。

考えていません。基金設置の際、（本
庁・分庁の）機能集約をした庁舎の

整備に使うとしています。従って、機能
集約を伴わない改修に基金を充当するこ
とはできません。なお、令和３年２月の
議員総会で説明した際は、この基金が使
えるのは新庁舎建設に限ると受け取れる
説明をしていました。実際は、それに伴
う改修にも充当可能という設置当初から
の見解を維持しています。

答

問

　庁舎整備（庁舎機能の集約）のために必要になる経費の財源に充てるため、平成
24 年度から設置された基金。庁舎整備費用を 60 億円と見込み、本庁舎の耐用年数
50 年を迎える令和 10 年までを目安に、整備費用の半額 30 億円を積み立てる計画。

 「庁舎整備事業基金」って何？

〜 

庁
舎
整
備
に
関
す
る
こ
れ
ま
で
の
経
緯 

〜

平
成
15
年
８
月

  

氷
上
郡
合
併
協
議
会
で
新
庁
舎
建
設

  

は
新
市
の
課
題
と
す
る
こ
と
を
合
意
。

平
成
21
年
12
月

  

市
民
の
代
表
に
よ
る
庁
舎
検
討
委
員

  

会
か
ら
「
市
庁
舎
の
あ
り
方
に
関
す

  

る
提
言
」
を
市
に
提
出
。

平
成
23
年
６
月

  

市
議
会
庁
舎
統
合
に
係
る
調
査
特
別

  

委
員
会
に
よ
る
調
査
報
告
。

平
成
23
年
８
月

  

庁
舎
整
理
統
合
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

  

ム
が
「
丹
波
市
庁
舎
等
整
理
統
合
基

  

本
計
画
」
を
ま
と
め
る
。

平
成
24
年
３
月

  

庁
舎
整
備
事
業
基
金
条
例
を
制
定

  

し
、
平
成
24
年
度
か
ら
積
立
開
始
。

平
成
29
年
11
月

  

新
庁
舎
整
備
構
想
に
関
す
る
タ
ウ
ン

  

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
催
。
庁
舎
用
地

  

と
し
て
６
つ
の
候
補
地
を
示
す
。

令
和
元
年
８
月

  

未
来
都
市
創
造
審
議
会
で
未
来
の
丹

  

波
市
の
都
市
構
造
の
あ
り
方
を
答
申
。

令
和
元
年
11
月

  

ま
ち
づ
く
り
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
。

  

中
心
部
に
お
け
る
行
政
機
能
（
統
合

  

庁
舎
の
必
要
性
）
を
示
す
。

令
和
２
年
６
月
〜

  

未
来
創
造
推
進
本
部
で
統
合
庁
舎
に

  

求
め
る
機
能
の
検
討
を
開
始
。

令
和
２
年
９
月

  

令
和
11
年
度
の
統
合
庁
舎
使
用
開
始

  

を
目
標
と
し
た
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
市

  

議
会
に
示
す
。

令
和
３
年
２
月

  

新
庁
舎
建
設
の
凍
結
に
つ
い
て
新
市

  

長
の
方
針
を
議
会
に
説
明
。

　
① 

任
期
中
に
新
庁
舎
建
設
は
進
め

　
　

 

な
い
。

　
② 

本
庁
舎
及
び
春
日
庁
舎
の
大
規

　
　

 

模
改
修
工
事
を
実
施
す
る
。

　
③ 

任
期
中
は
庁
舎
整
備
事
業
基
金

　
　

 

の
積
み
増
し
は
し
な
い
。

令
和
４
年
９
月

  

令
和
３
年
度
決
算
審
査
意
見
書
に
お

  

い
て
、
議
会
か
ら
「
将
来
に
お
け
る

  

財
政
負
担
を
考
慮
し
た
基
金
運
用

  

を
検
討
さ
れ
た
い
」
と
意
見
。

令
和
５
年
９
月

  

市
当
局
か
ら
提
案
さ
れ
た
庁
舎
整
備

  

事
業
基
金
へ
の
積
み
増
し
を
行
う

  

補
正
予
算
を
賛
成
全
員
で
原
案
の

  

と
お
り
可
決
。（
今
回
の
議
案
）
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